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中国ビジネスでの交渉術
森・濱田松本法律事務所　パートナー弁護士
一橋大学法科大学院　特任教授　射手矢好雄

一　
総
論

1　

中
国
で
の
交
渉
方
法
を
体
系
化
で
き
な
い
か
？

中
国
で
交
渉
を
有
利
に
進
め
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
い

い
の
で
し
ょ
う
か
。
人
脈
や
人
間
関
係
が
一
番
大
事
だ
と
い

う
意
見
や
、
宴
会
や
贈
り
物
の
重
要
性
を
説
く
意
見
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
説
が
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
も
経
験
に
裏
打
ち
さ

れ
て
お
り
一
理
あ
り
ま
す
が
、
中
国
の
特
殊
性
が
強
調
さ
れ

す
ぎ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

筆
者
は
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
で
の
交
渉
術
を
体
系
化
し
て
普

遍
化
で
き
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
段
階
で
の
結
論
は
、

交
渉
術
の
基
本
を
マ
ス
タ
ー
し
て
、
そ
れ
に
中
国
特
有
の
味

付
け
を
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

交
渉
術
の
基
本
と
言
っ
て
も
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。
筆
者

は
、「
ハ
ー
バ
ー
ド
流
交
渉
術
」
と
い
わ
れ
る
も
の
を
基
本

に
し
て
い
ま
す
。
日
本
で
も
名
前
が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
米
国
を
中
心
に
世
界
で
広
く
使
わ
れ
て
お
り
、

筆
者
は
実
際
に
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
で
こ
れ
を
学

び
、
さ
ら
に
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
験
を
加
え
て
ア
レ
ン
ジ
し

て
い
ま
す
。

次
に
述
べ
る
7
つ
の
要
素
を
考
え
な
が
ら
交
渉
す
る
の
で

す
が
、
中
国
と
の
交
渉
で
も
驚
く
ほ
ど
う
ま
く
い
き
ま
す
。

交
渉
が
暗
礁
に
乗
り
上
げ
た
時
も
、
何
が
原
因
か
が
分
析

で
き
る
の
で
、
解
決
策
が
見
え
て
き
ま
す
。

２　

ハ
ー
バ
ー
ド
流
交
渉
術
と
は
何
か
？

（
１
） 

ポ
イ
ン
ト

重
要
な
こ
と
は
、
お
互
い
の
利
益
を
見
い
だ
し
て
、
そ
れ

を
実
現
す
る
方
法
を
考
え
る
こ
と
で
す
。
立
場
や
面
子
で

交
渉
す
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

従
来
は
強
硬
な
態
度
で
交
渉
に
の
ぞ
み
、
互
い
の
主
張

を
足
し
て
２
で
割
っ
て
最
後
に
合
意
す
る
ス
タ
イ
ル
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
れ
で
は
ど
ち
ら
の
当
事
者
に
も
不
満
が
残
り

ま
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
協
調
的
な
交
渉
に
よ
っ
て
お
互

い
の
利
益
を
高
め
る
方
法
を
探
る
の
で
す
。
簡
単
に
言
え

ば
、
W
i
n
・
W
i
n
（
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
）
の
関
係
を
築

け
る
よ
う
な
交
渉
を
す
る
の
で
す
。
中
国
語
で
も
「
双
贏

（shuangying

）」
と
い
う
言
葉
が
よ
く
使
わ
れ
ま
す
が
、

ま
さ
に
こ
の
精
神
で
す
。

（
２
）　
７
つ
の
要
素

（7
 Elem

ents of N
egotiation

）

互
い
の
利
益
を
満
足
さ
せ
る
交
渉
を
行
う
た
め
に
は
、

常
に
7
つ
の
要
素
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
中
で

も
中
核
と
な
る
の
が
、
①
利
益
（Interests

）、
②
選
択
肢

（O
ptions

）、
③
根
拠
（Legitim

acy)

の
３
つ
で
す
。
④

合
意
で
き
な
い
場
合
の
次
善
策（Alternative

）を
準
備
し
、

⑤
人
間
関
係
（Relationship

）
を
考
慮
し
、⑥
意
思
疎
通

（Com
m
unication

）
を
明
確
に
し
て
交
渉
し
ま
す
。
⑦

最
後
に
合
意
（Com

m
itm
ents

）
に
達
し
ま
す
。

こ
の
7
つ
の
要
素
は
互
い
に
関
連
し
ま
す
。交
渉
を
行
う

際
に
は
、7
つ
の
要
素
の
ど
の
部
分
に
該
当
す
る
か
を
常
に

考
え
ま
す
。中
核
の
３
つ（
利
益
、選
択
肢
、根
拠
）か
ら
交
渉

が
ず
れ
そ
う
に
な
っ
た
場
合
に
は
、そ
こ
に
引
き
戻
し
ま
す
。

３　

ハ
ー
バ
ー
ド
流
交
渉
術
の
中
国
へ
の
応
用

中
国
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
利
益
が
重
要
で
あ
る
と
い
う
ド
ラ
イ

な
要
素
が
多
い
た
め
、
こ
の
交
渉
術
が
当
て
は
ま
り
や
す
い

の
で
す
。

た
だ
し
、
７
つ
の
交
渉
要
素
に
そ
れ
ぞ
れ
中
国
風
の
特
色

が
あ
り
ま
す
。
特
に
周
辺
要
素
で
あ
る
「
関
係
」
や
「
意

思
表
示
」
の
要
素
（
例
え
ば
、
人
脈
や
面
子
、
宴
会
で
の

乾
杯
）
が
強
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、
交
渉
の
中

核
要
素
で
あ
る
べ
き
「
利
益
」
や
「
根
拠
」
を
見
失
い
、
交

渉
が
迷
走
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
交
渉
が
予
期
し
な
い
方

向
に
向
か
っ
た
り
行
き
詰
っ
た
り
し
た
場
合
は
、本
筋
で
あ
る

「
利
益
」
に
戻
っ
て
交
渉
を
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

二　
各
論

１　

利
益
に
焦
点
を
合
わ
せ
る(Interests)

（
１
）　
ハ
ー
バー
ド
流
の
基
本

利
益
が
一
番
重
要
で
す
。
交
渉
を
行
う
上
で
、
自
分
の

利
益
は
何
か
を
明
確
に
知
っ
た
上
で
、
相
手
の
利
益
は
何
か

を
把
握
す
る
こ
と
で
す
。
相
手
の
利
益
は
推
測
す
る
こ
と
も

で
き
ま
す
が
、
交
渉
の
過
程
で
相
手
が
な
ぜ
そ
う
主
張
す

る
の
か
を
聞
く
こ
と
に
よ
り
探
り
出
す
方
法
も
あ
り
ま
す
。

関
心
と
根
拠
を
最
初
に
述
べ
、互
い
の
利
害
を
話
し
た
後
で
、

結
論
や
提
案
を
行
う
こ
と
も
有
用
で
す
。
利
益
は
一
つ
で
は

な
く
複
雑
に
絡
み
合
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
の
で
、
リ
ス
ト

を
作
っ
て
整
理
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

立
場
だ
け
を
主
張
す
る
と
対
立
が
激
し
く
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
対
立
す
る
立
場
の
背
後
に
は
、
共
通
す
る
利
益

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
探
っ
て
い
く
の
で
す
。

日
本
企
業
は
中
国
で
の
交
渉
に
苦
労
す
る
こ
と
が
多
く
、
人
脈
や
駆
け
引
き
に
振
り
回
さ
れ
る
こ
と
が
珍
し
く

な
い
。
交
渉
方
法
を
体
系
化
し
て
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
を
有
利
に
展
開
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
。

中
国
で
交
渉
す
る
場
合
の
極
意
は
何
で
す

か
？
人
脈
や
面
子
が
交
渉
に
影
響
し
ま
す

か
？

お
互
い
の
利
益
を
最
大
化
す
る
方
法
を
考

え
出
す
こ
と
で
す
。
人
脈
等
は
重
要
で
す

が
、
決
定
的
な
要
素
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

利
益
や
根
拠
を
冷
静
に
分
析
す
べ
き
で
す
。
立
場
に

こ
だ
わ
る
こ
と
は
禁
物
で
す
。
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中国ビジネスでの交渉術
（
２
）　
中
国
的
特
色

中
国
ビ
ジ
ネ
ス
に
よ
る
日
中
双
方
の
利
益
を
冷
静
に
分

析
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
金
銭
的
な
利
益
が
上
が
る
こ

と
、
す
な
わ
ち
儲
か
る
こ
と
が
互
い
の
共
通
す
る
利
益
で
あ

る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
う
で
あ
れ
ば
交
渉
は
比
較
的

ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
時
に
は
別
の
利
益
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

中
国
企
業
に
と
っ
て
は
技
術
ラ
イ
セ
ン
ス
を
受
け
、
そ
の
技

術
を
改
良
し
て
中
国
の
産
業
界
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
国

益
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
日
本
企
業
に
と
っ
て

は
、
将
来
の
中
国
市
場
を
開
拓
す
る
た
め
の
第
一
歩
と
し
て

共
同
研
究
に
着
手
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
互
い
の
利
益
の
探
り
あ
い
に
な
り
ま
す
。第
６
の

要
素
で
あ
る
意
思
表
示（
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）を
通
じ
て

探
求
し
ま
す
。日
本
企
業
と
し
て
は
、中
国
側
の
利
益
を
先

に
探
る
べ
き
で
す
が
、宴
会
等
で
日
本
側
が
気
を
許
し
本
音

を
先
に
言
っ
て
し
ま
い
、交
渉
が
不
利
に
な
る
例
も
あ
り
ま
す
。

２　

複
数
の
選
択
肢
、
解
決
策
を
用
意
す
る 

(O
ptions)

（
１
）　
ハ
ー
バー
ド
流
の
基
本

互
い
の
利
益
を
満
足
さ
せ
る
提
案
や
解
決
策
を
考
え
ま

す
。
答
は
一
つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
ア
イ
デ
ア
を

考
え
ま
す
。
そ
れ
を
吟
味
し
て
、
い
く
つ
か
の
選
択
肢
を
用

意
し
ま
す
。
そ
の
中
か
ら
、
相
手
に
ど
れ
が
よ
い
か
を
聞
く

と
交
渉
が
す
ん
な
り
ま
と
ま
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

利
益
を
実
現
す
る
た
め
の
具
体
案
を
提
示
し
て
議
論
す

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
双
方
の
利
益
に

な
る
か
を
考
え
ま
す
。
足
し
て
2
で
割
る
と
い
う
解
決
策
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
妥
協
案
を
最
初
か
ら
出
す
必
要
は
あ
り

ま
せ
ん
。

（
２
）　
中
国
的
特
色

中
国
で
は
昔
か
ら
「
上
に
政
策
あ
れ
ば
、
下
に
対
策
あ

り
」
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
突
拍
子
も
な
い
発
想
が
生
ま
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
適
法
で
あ
れ
ば
そ
れ
も
考
慮
に
値
し

ま
す
が
、
ど
こ
か
に
無
理
が
あ
る
場
合
が
多
い
の
で
注
意
が

必
要
で
す
。

３　

客
観
的
な
根
拠
に
基
づ
く

(Legitim
acy, Standards)

（
１
）　
ハ
ー
バー
ド
流
の
基
本

選
択
肢
に
は
、
客
観
的
な
根
拠
が
必
要
で
す
。
公
平
な

基
準
が
な
か
っ
た
り
、
論
理
的
で
な
か
っ
た
り
す
れ
ば
合
意

に
至
り
ま
せ
ん
。
根
拠
は
法
律
も
あ
れ
ば
、
先
例
や
業
界

相
場
の
場
合
も
あ
り
ま
す
。

交
渉
の
過
程
で
、
互
い
が
納
得
で
き
る
客
観
的
根
拠
を

議
論
す
る
方
法
も
有
用
で
す
。
基
準
が
明
ら
か
に
な
れ
ば

合
意
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

（
２
）　
中
国
的
特
色

中
国
側
が
「
中
国
で
は
こ
う
な
っ
て
い
る
」
と
か
「
中
国

で
は
そ
れ
は
認
め
ら
れ
な
い
」
と
断
定
的
な
口
調
で
言
っ
て

く
る
こ
と
が
良
く
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
必
ず
具
体
的
な
根

拠
を
示
さ
せ
て
、
そ
れ
を
日
本
側
で
確
認
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
実
際
に
は
根
拠
が
な
か
っ
た
り
、
原
則
は
そ
う
で
も

例
外
が
認
め
ら
れ
た
り
し
て
い
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

中
国
法
が
中
国
企
業
に
有
利
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
、
中
国
法
で
は
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
に
お
け
る

ラ
イ
セ
ン
サ
ー
の
義
務
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
法
律
は
強

い
根
拠
で
す
の
で
、
外
国
側
に
と
っ
て
は
不
利
で
す
。
そ
の

場
合
に
は
、
法
律
に
反
し
な
い
範
囲
で
当
事
者
が
ど
こ
ま
で

合
意
で
き
る
の
か
、
法
律
が
及
ぶ
範
囲
は
ど
こ
ま
で
か
を
詳

細
に
検
討
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

中
国
側
当
事
者
が
「
そ
の
よ
う
な
合
意
内
容
で
は
政
府

の
認
可
が
お
り
な
い
」
と
言
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

政
府
機
関
の
認
可
を
盾
に
す
る
中
国
側
の
戦
略
で
す
。
そ

の
場
合
、
日
本
企
業
と
し
て
は
、「
認
可
さ
れ
る
か
ど
う
か

は
別
と
し
て
、
あ
な
た
は
ど
う
思
う
の
か
」
と
逆
に
質
問
し

て
、
当
事
者
間
の
合
意
を
取
り
付
け
る
こ
と
が
有
用
で
す
。

当
事
者
が
合
意
し
て
い
れ
ば
、
政
府
機
関
が
認
可
す
る
例

は
多
数
あ
り
ま
す
。

中
国
側
が
「
上
層
部
や
幹
部
の
決
定
事
項
な
の
で
、
変

更
で
き
な
い
」と
言
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。こ
の
場
合
、

利
益
を
中
心
に
交
渉
し
、
合
意
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
契
約

し
な
い
こ
と
を
明
確
に
し
ま
す
。
デ
ッ
ド
・
ロ
ッ
ク
に
乗
り

上
げ
た
と
き
に
、
上
層
部
が
今
ま
で
の
態
度
を
変
更
し
て
、

急
転
直
下
合
意
に
至
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

以
上
の
３
点
、利
益(Interests)

、選
択
肢(O

ptions)

、

根
拠(Legitim

acy)

が
７
つ
の
要
素
の
中
で
も
中
心
に
な

る
部
分
で
す
。

４　

合
意
が
成
立
し
な
い
場
合
の
回
避
策
、

代
替
案
を
考
え
る(

B
A
T
N
A)

（
１
）　
ハ
ー
バー
ド
流
の
基
本

こ
れ
は
、Best A

lternative to a N
egotiated 

A
greem

ent

、
略
し
て
B
A
T
N
A
（
バ
ト
ナ
）
と
呼

ば
れ
ま
す
。
合
意
が
で
き
な
い
場
合
の
回
避
策
で
す
。
次
善

策
と
も
代
替
案
と
も
言
わ
れ
ま
す
。

交
渉
の
当
事
者
が
合
意
で
き
る
オ
プ
シ
ョ
ン
を
考
え
る
上

記
２
の
選
択
肢
と
は
概
念
が
異
な
り
ま
す
。こ
こ
で
の
回
避

策（
バ
ト
ナ
）と
は
、当
事
者
間
で
の
合
意
が
成
立
し
な
い
場

合
に
、自
分
が
単
独
で
何
が
で
き
る
か
を
考
え
る
こ
と
、つ
ま

り
契
約
が
成
立
し
な
い
場
合
に
打
つ
手
を
考
え
る
こ
と
で
す
。

バ
ト
ナ
を
考
え
る
こ
と
に
よ
り
、
無
理
に
交
渉
を
成
立
さ

せ
る
必
要
が
な
い
こ
と
に
気
付
き
、
交
渉
が
有
利
に
進
む
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
相
手
の
回
避
策
も
考
え
て
、
そ
れ
を
封

じ
る
戦
法
も
あ
り
ま
す
。

（
２
）　
中
国
的
特
色

中
国
で
交
渉
を
し
て
い
る
と
、
人
間
関
係
の
影
響
が
強

く
な
り
す
ぎ
、
契
約
に
合
意
す
る
し
か
な
い
よ
う
な
錯
覚
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に
陥
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
よ
く
考
え
て

み
れ
ば
、
他
に
も
候
補
と
な
る
中
国
企
業
が
あ
る
場
合
や
、

中
国
以
外
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
行
な
っ
て
も
よ
い
場
合
が
あ

り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
交
渉
を
決
裂
す
る
覚
悟
を
持
ち
、

相
手
方
と
の
合
意
が
で
き
な
く
て
も
日
本
側
が
単
独
で
で
き

る
代
替
案
を
準
備
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
こ
れ
に
よ

り
、
交
渉
を
有
利
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
中
国
側
に
も
彼
ら
の
回
避
策
が
あ
り
ま
す
。

別
の
第
三
者
と
の
契
約
を
匂
わ
せ
て
、
条
件
を
競
争
さ
せ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
場
合
に
は
、
彼
ら
の
代
替
案
が

本
当
で
あ
る
か
を
確
か
め
る
と
同
時
に
、
日
本
側
が
い
か
に

卓
越
し
て
い
る
か
を
説
明
し
て
、
相
手
の
代
替
案
を
つ
ぶ
す

方
法
が
あ
り
ま
す
。

５　

人
間
関
係
等
を
考
え
る (Relationship)

（
１
）　
ハ
ー
バー
ド
流
の
基
本

人
間
関
係
や
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
関
係
を
考
慮
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
利
益(Interests)

を
中
心
に
考
え
る
と
い
っ
て

も
、
人
と
人
と
の
関
係
を
無
視
す
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

交
渉
の
相
手
と
は
友
好
関
係
を
保
ち
つ
つ
、
論
点
に
つ
い
て

は
実
質
的
な
利
益
に
絞
っ
て
交
渉
し
ま
す
。
友
好
関
係
と

実
質
問
題
を
区
別
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

人
的
関
係
そ
の
も
の
が
利
益
に
直
結
す
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
継
続
的
関
係
を
樹
立

さ
せ
る
こ
と
が
一
つ
の
利
益
に
な
る
よ
う
な
場
合
に
は
、
関

係
と
利
益
は
絡
み
合
い
ま
す
。

（
２
）　
中
国
的
特
色

中
国
で
は
関
係
（
中
国
語
で
は
「
关
系（guanxi

）」
が

非
常
に
重
要
で
す
。
人
と
人
と
の
関
係
が
、
さ
ら
に
別
の
人

と
人
と
の
関
係
を
生
み
、
そ
れ
ら
が
複
雑
に
絡
ま
り
様
々
な

人
間
関
係
を
構
築
し
ま
す
。
人
脈
を
通
じ
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
広
が
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
信
頼
で
き
る
人

間
関
係
を
重
視
す
る
と
い
う
中
国
的
な
気
質
だ
け
で
な
く
、

人
間
関
係
が
仕
事
上
の
利
益
追
求
に
も
つ
な
が
り
さ
ら
に
強

固
な
も
の
に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
は
、
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
に
は

政
府
の
認
可
が
必
要
な
場
合
が
多
い
た
め
、
人
間
の
裁
量
の

余
地
が
大
き
い
こ
と
も
人
脈
が
大
切
な
理
由
の
一
つ
で
す
。

（
a
）
人
脈

人
脈
が
交
渉
に
影
響
し
ま
す
。
日
本
企
業
と
中
国
企
業

の
互
い
の
ト
ッ
プ
同
士
の
交
流
や
友
情
に
よ
り
、
契
約
交
渉

が
ス
ム
ー
ズ
に
行
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
人
脈
を
利
用
し

て
、
重
要
人
物
と
会
合
を
持
ち
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
こ

と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
の
反
面
、人
脈
に
依
存
し
す
ぎ
て
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
否
を
深
く
検
討
せ
ず
に
合
意
に
至
っ
て
し
ま

う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

米
国
国
務
省
外
交
研
究
セ
ン
タ
ー
が
各
国
の
交
渉
方
法

の
特
色
を
ま
と
め
た
「
米
国
の
国
際
交
渉
戦
略
」（
中
央
経

済
社
）
と
い
う
レ
ポ
ー
ト
が
あ
り
ま
す
。
中
国
の
特
色
は
、

交
渉
の
初
期
段
階
で
は
関
係
作
り
に
注
力
す
る
こ
と
だ
と

あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
当
て
は
ま
り
ま
す
。
中

国
で
契
約
交
渉
す
る
と
最
初
に
宴
会
が
あ
り
、「
乾
杯
、
乾

杯
」で
盛
り
上
が
り
ま
す
。
老
朋
友
だ
か
ら
と
意
気
投
合
し
、

警
戒
心
が
な
く
な
り
、
合
意
に
向
け
て
突
っ
走
っ
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
人
脈
は
重
要
で
す
が
、
人
脈
が
あ
る
こ
と
に

よ
り
「
利
益
」
の
分
析
が
い
い
加
減
に
な
っ
た
り
、
人
脈
が

合
意
の
「
根
拠
」
に
な
っ
た
り
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
合

意
す
る
前
に
、
何
が
利
益
か
、
何
が
根
拠
か
を
冷
静
に
判

断
す
べ
き
で
す
。

（
b
）
面
子

人
脈
と
並
ん
で
、中
国
で
よ
く
使
わ
れ
る
言
葉
は「
面
子
」

で
す
。
交
渉
を
し
て
い
る
と
中
国
人
が
「
そ
れ
で
は
私
の
面

子
が
た
た
な
い
」
と
言
う
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。
中
国
人

に
と
っ
て
面
子
は
非
常
に
大
切
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
面
子
と

一
口
に
言
い
ま
す
が
、
そ
の
実
体
は
何
か
を
分
析
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
格
好
が
悪
い
と
い
う
気
持
ち
の
問
題
に
と
ど

ま
る
こ
と
が
あ
り
、
そ
う
で
あ
れ
ば
体
裁
を
整
え
れ
ば
何
と

か
な
り
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
面
子
が
担
当
者
の
会
社
や
集
団
に
お
け
る

地
位
や
立
場
、
あ
る
い
は
責
任
追
及
さ
れ
る
こ
と
を
意
味

し
た
り
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
交
渉
担
当
者
が
失
脚
し

そ
う
な
ら
ば
、面
子
が
単
な
る
「
関
係
」
の
要
素
を
超
え
て
、

そ
れ
自
体
が
守
る
べ
き
「
利
益
」
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ

の
場
合
に
は
、
と
り
あ
え
ず
交
渉
を
次
回
に
延
ば
す
方
法

や
、
日
本
側
の
担
当
者
を
上
位
の
地
位
の
者
に
変
更
す
る

こ
と
に
よ
り
中
国
側
の
担
当
者
の
変
更
を
促
す
方
法
な
ど

が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、本
質
的
に
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ

て
も
た
ら
さ
れ
る
「
利
益
」
は
何
か
を
実
体
的
に
分
析
し
、

契
約
に
合
意
す
べ
き
本
質
的
な
「
根
拠
」
を
考
え
、
個
人

の
面
子
を
避
け
て
、
解
決
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

（
c
）
戦
争
責
任

最
近
で
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
交
渉
が
こ
じ
れ
る
と

中
国
側
か
ら
日
本
の
戦
争
責
任
の
問
題
や
靖
国
神
社
参
拝

の
問
題
が
提
起
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
あ
な
た
方
は
責

ハーバード流交渉術の中国への応用

➡ ➡

意思表示
（Communication）

宴会で盛り上がる

関係
（Relationship）
人脈や面子の影響が

大きい

合意
（Commitment）

時間切れで合意しない
明確な契約書

代替案
（BATNA）

これがあると余裕が生まれる
相手の代替案をつぶす

➡ ➡

利益
（Interests）

これに焦点を合わせる
複雑な利害

選択肢
（Options）

上に政策あれば
下に対策あり

根拠
（Legitimacy）

中国法や政府認可が
足かせになる
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め
ら
れ
る
べ
き
だ
、
だ
か
ら
多
少
不
利
な
条
件
で
も
譲
歩

す
べ
き
だ
と
の
作
戦
で
す
。
こ
れ
に
対
し
て
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

と
政
治
は
関
係
な
い
こ
と
を
明
確
に
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

自
体
の
利
害
に
焦
点
を
戻
す
べ
き
で
す
。

６　

明
確
な
意
思
表
示 (Com

m
unication)

（
１
）　
ハ
ー
バー
ド
流
の
基
本

交
渉
で
は
、
誤
解
を
招
か
な
い
こ
と
や
、
ひ
と
り
よ
が
り

に
陥
ら
な
い
こ
と
が
重
要
で
す
。
思
い
込
み
は
禁
物
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
明
確
な
意
思
表
示
を
行
わ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
相
手
方
の
言
っ
て
い
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
ら
な

け
れ
ば
、
確
認
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

相
手
の
力
に
無
理
に
反
発
し
な
い
こ
と
も
大
切
で
す
。
相

手
が
理
不
尽
な
態
度
を
と
っ
た
場
合
に
は
、
相
手
を
非
難

す
る
こ
と
よ
り
も
、
相
手
に
そ
の
理
由
を
尋
ね
る
こ
と
の
方

が
有
益
で
す
。

（
２
）　
中
国
的
特
色

（
a
）
熱
烈
歓
迎
、
乾
杯

中
国
側
は
日
本
側
の
意
図
を
聞
き
だ
す
こ
と
が
上
手
で

す
。
例
え
ば
歓
迎
式
典
で
、
日
本
企
業
が
中
国
当
地
に
進

出
す
る
こ
と
に
つ
い
て
熱
烈
歓
迎
の
意
を
示
し
、
日
本
の
技

術
は
素
晴
ら
し
い
と
美
辞
麗
句
を
並
べ
、
困
っ
た
こ
と
が
あ

れ
ば
何
で
も
相
談
し
て
く
だ
さ
い
と
協
力
的
な
態
度
を
示
し

ま
す
。
宴
会
で
は
乾
杯
を
重
ね
て
盛
り
上
が
り
、
日
本
側
の

利
益
や
状
況
を
聞
き
出
し
ま
す
。
さ
ら
に
は
、
車
で
の
移
動

中
や
昼
食
時
に
も
、
日
本
側
の
情
報
を
収
集
し
て
き
ま
す
。

そ
の
一
方
で
、
中
国
側
は
自
分
の
こ
と
は
言
わ
な
か
っ
た

り
、
聞
か
れ
て
も
自
分
で
は
わ
か
ら
な
い
と
鉄
の
カ
ー
テ
ン

を
張
っ
た
り
し
ま
す
。

日
本
側
の
緊
張
を
解
い
て
、
日
本
側
の
意
図
を
先
に
言

わ
せ
る
作
戦
で
す
。
こ
の
対
策
と
し
て
は
、
日
本
側
の
情
報

管
理
を
厳
格
に
す
る
こ
と
と
、
逆
に
中
国
側
の
情
報
収
集

に
努
め
る
こ
と
で
す
。

（
b
）
言
葉
の
綾

日
本
語
に
は
曖
昧
な
表
現
が
多
く
、
中
国
語
に
翻
訳
し

に
く
い
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
中
国
側
当
事
者
に
は
総
論
的

な
発
言
が
多
く
、
具
体
論
が
不
明
確
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

誤
解
を
避
け
る
た
め
に
、
日
本
側
と
し
て
明
確
な
表
現
を

使
う
べ
き
で
す
し
、
中
国
側
の
意
向
が
不
明
な
場
合
に
は
質

問
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
は
、
互
い
に
通
訳
を
介

し
て
交
渉
す
る
こ
と
が
多
い
た
め
、
優
秀
な
通
訳
を
確
保

す
る
こ
と
も
実
務
的
に
重
要
で
す
。

交
渉
で
は
、
思
い
込
み
は
禁
物
で
す
。
人
間
は
自
分
に

都
合
が
い
い
よ
う
に
解
釈
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
前
提
事

実
や
合
意
事
項
を
確
認
し
な
が
ら
、
前
に
進
む
こ
と
が
大

切
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
交
渉
の
つ
ど
会
議
の
備
忘
録
や

議
事
録
を
作
成
し
て
、
互
い
に
サ
イ
ン
し
て
お
く
こ
と
が
有

用
で
す
。

７　

考
え
抜
い
た
末
の
合
意(Com

m
itm
ent)

（
１
）　
ハ
ー
バー
ド
流
の
基
本

選
択
肢
が
、
回
避
策
（
B
A
T
N
A
）
よ
り
良
い
場
合

に
の
み
合
意
し
ま
す
。
交
渉
を
長
期
間
行
う
と
、
と
に
か

く
合
意
す
る
こ
と
を
優
先
さ
せ
る
傾
向
に
な
り
が
ち
で
す

が
、
冷
静
に
分
析
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

合
意
に
達
し
た
場
合
に
は
、
合
意
内
容
を
明
確
に
文
書

に
残
す
こ
と
が
重
要
で
す
。
合
意
し
た
つ
も
り
で
も
、
そ
れ

が
契
約
書
に
反
映
さ
れ
な
く
て
は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

（
２
）　
中
国
的
特
色

（
a
）
時
間
切
れ
作
戦

中
国
で
は
、人
脈
形
成
や
雑
談
に
時
間
が
取
ら
れ
、交
渉

が
遅
々
と
し
て
進
ま
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。と
こ
ろ
が
、

日
本
側
が
帰
国
す
る
間
際
に
な
り
交
渉
の
本
題
に
入
り
、

今
日
中
に
決
め
な
け
れ
ば
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
成
立
し
な

い
の
で
、至
急
合
意
し
て
ほ
し
い
と
急
が
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。ホ
ー
ム
タ
ウ
ン
を
利
用
し
て
の
時
間
切
れ
作
戦
で
す
。

こ
の
対
応
策
と
し
て
は
、
帰
国
の
予
定
を
言
わ
な
い
こ
と

や
、
帰
国
の
日
程
を
変
更
可
能
な
も
の
に
し
て
お
く
こ
と
で

す
。
さ
ら
に
は
、
前
述
の
回
避
策
（
バ
ト
ナ
）
を
持
つ
こ
と

が
大
切
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
時
間
切
れ
な
ら
ば
無
理
に
合

意
し
ま
せ
ん
よ
と
言
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

（
b
）
以
前
の
合
意
を
ゆ
が
め
る

米
国
の
国
務
省
の
レ
ポ
ー
ト
（
前
述
）
に
は
、
中
国
側

が
以
前
の
合
意
を
ゆ
が
め
て
利
用
す
る
こ
と
が
あ
る
と
書
か

れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
避
け
る
た
め
に
は
、
合
意
事
項
は
明

確
な
契
約
書
の
形
に
し
て
疑
い
の
余
地
が
な
い
よ
う
に
し
て

お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

三　
ま
と
め

以
上
が
交
渉
の
極
意
で
す
。
ハ
ー
バ
ー
ド
流
交
渉
術
を

中
国
ビ
ジ
ネ
ス
に
応
用
し
た
も
の
で
す
。
人
脈
等
の
人
間
関

係
や
、
宴
会
や
乾
杯
を
通
じ
た
意
思
表
示
は
中
国
で
は
と

て
も
重
要
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
が
す
べ
て
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

交
渉
が
難
航
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
利
益
に
焦

点
を
合
わ
せ
て
交
渉
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
い
く
つ
か

の
選
択
肢
を
準
備
し
て
、
根
拠
を
示
す
こ
と
も
重
要
で
す
。

交
渉
が
決
裂
し
た
場
合
の
代
替
案
を
準
備
し
て
お
け
ば
、

交
渉
に
余
裕
が
生
ま
れ
ま
す
。
合
意
に
達
し
た
場
合
に
は
、

明
確
な
内
容
の
契
約
書
を
作
り
ま
す
。

交
渉
す
る
際
に
は
、
7
つ
の
交
渉
要
素
の
う
ち
、
ど
の

部
分
が
問
題
に
な
っ
て
い
る
か
を
意
識
す
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
中
国
で
は
交
渉
の
周
辺
要
素
で
あ
る
「
関
係
」
や
「
意

思
表
示
」の
影
響
が
強
い
の
で
す
が
、中
核
部
分
で
あ
る
「
利

益
」「
選
択
肢
」「
根
拠
」
に
戻
っ
て
交
渉
を
進
め
、
互
い
の

利
益
の
最
大
化
を
目
指
す
こ
と
で
す
。

こ
の
交
渉
術
を
実
践
す
る
た
め
に
は
充
分
な
準
備
が
必

要
で
す
。専
門
家
の
助
け
が
必
要
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

読
者
の
皆
様
が
中
国
で
の
交
渉
に
成
功
さ
れ
ま
す
こ
と
を
祈

念
い
た
し
ま
す
。

中国ビジネスでの交渉術
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